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DƭŀǳŎƻƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

wŜŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о Ƙƻǿ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƭƛǾŜǎΦ   

CƻŎǳǎ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΥ                    

DŜƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ 

DƭŀǳŎƻƳŀ 

OUR VISION 
 

CƛƎƘǘ ŦƻǊ {ƛƎƘǘ ƎǊŀƴǘΥ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀŘƘŀǾŀƴ wŀƧŀƴ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ  ŀǿŀǊŘŜŘ 

ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅ CƛƎƘǘ ŦƻǊ {ƛƎƘǘ όbƻǾ 

нлмрύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻǊƴŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 

!ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ /ƻǊƴŜŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŎƻǊƴŜŀƭ ƻǇŀŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳƻƴŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ wŜŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƻǊƴŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 

ƪŜǊŀǘƻǇƭŀǎǘȅύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ    

ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǊŀǇƛŘ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƘǘ ƭƻǎǎΚ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ƴŜǿ ŎƻǊƴŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻǊƴŜŀƭ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ¦Y ŜȅŜ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻǊƴŜŀƭ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ - ǇŀƎŜǎ рΣ сΣ т 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΥ hǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ - ǇŀƎŜ н 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΥ DŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ DƭŀǳŎƻƳŀ - ǇŀƎŜ о 

¶ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊΥ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ - ǇŀƎŜ о  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǳǇŘŀǘŜ - LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ 
- ǇŀƎŜ п 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ      
- ǇŀƎŜ п 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ - ǇŀƎŜ р 

¶ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǘǊŜƻǊŜǝƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ - ǇŀƎŜ с 

¶ /ŀƳōǊƛŘƎŜ CŀŎŜ ¢ǊŀŎƪŜǊ - ǇŀƎŜ т 

¶ tŀǘŎƘƭŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȅŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ - ǇŀƎŜ т 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ - ǇŀƎŜ у 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

[ŀōǎ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪύΣ 5Ǌ tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ aƛǎǎ [ƻǳƛǎŜ !ƭƭŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ όŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ǳǎƛƴƎ ǘŀōƭŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛǎƛƻƴΥ ±ƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ 

95L¢Lhb ILDI[LDI¢{Υ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс     ±ƻƭǳƳŜ р ƛǎǎǳŜ м 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

!ǎ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŀǾŜ ǎƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŜȅŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜŜȅŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪΦ 



 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ нсрмпл  ±ƻƭǳƳŜ рΣ 9Řƛǝƻƴ мΣ нлм с   ±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜŜȅŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ                     н 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΥ hǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ 
aǊ tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ Ƙŀǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ bƛŎƪ {ŀǊƪƛŜǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  

tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ 
Ǝƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ōƭƛƴŘƛƴƎ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

WƻƘƴ /ŀƛǊƴǎΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀōŜŎǳƭŜŎǘƻƳȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎƭŀǳŎƻƳŀ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΤ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀōŜŎǳƭŜŎǘƻƳȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ŜũŜŎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ tŜǘŜǊΩǎ ƻǘƘŜǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǎŎƭŜǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ŎƻǊƴŜŀƭ ƎǊŀƊ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ  

 

 

 

 

tŜǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ 
άǊŜǝǊŜƳŜƴǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ƛƴ мффрΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǝƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨŜƭŘŜǊ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŀ 
hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

tŜǘŜǊΩǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ !ǎ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȅŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ IŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ мфтл ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ {ǳŎƘ ƛǎ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ όL/hύ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻŦ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
L/h 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ-
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ 
ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ мфΣрлл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘƻǳƎƘ tŜǘŜǊΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
9ȅŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ǿƛǎƘ bƛŎƪ 
{ŀǊƪƛŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΗ 

¢ǊƛōǳǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛǘƘ aŀǊǝƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ 

tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΥ       

мффтτнлмр 

ά!ǎ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƘŜ ώtŜǘŜǊϐ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȅŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦέ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ όtLw{ύ ŀǘ L{w! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
LǎƭŀƳŀōŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ aǊ tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 
нΣллл ōƻƻƪǎΦ   

tLw{ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /I9C-LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ±ƛǎƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
!ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

tǊƻŦΦ aǳƘŀƳƳŀŘ 5ŀǳŘ YƘŀƴ ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ /I9C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ aǊ tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΣ aǊǎ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ tǊƻŦΦ !ƭƭŜƴ CƻǎǘŜǊΦ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ - tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ tŀƪƛǎǘŀƴ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜŜȅŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƴŀǝƴƎΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΚ 

5hb!¢9 



 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ нсрмпл  ±ƻƭǳƳŜ рΣ 9Řƛǝƻƴ мΣ нлм с   ±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜŜȅŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ                     о 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛǘƘ aŀǊǝƴΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ {ŜŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇǳƴ ƻũ 
ŦǊƻƳ tǊƻŦ aŀǊǝƴΩǎ ƭŀōΣ vǳŜǘƘŜǊŀ [ǘŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ 
aƛŘǾŜƴΩǎ wŀƛƴōƻǿ {ŜŜŘ CǳƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƻǊ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
LƴƴƻǾŀǘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ tŀǘƘŬƴŘŜǊ DǊŀƴǘΦ  

DƭŀǳŎƻƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ bI{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƭŀǳŎƻƳŀΦ 

aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƎƭŀǳŎƻƳŀ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ wŜŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ōȅ нлнл 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōƭƛƴŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƎƭŀǳŎƻƳŀΦ 

IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀ ƘŀǾŜ ŜȅŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǊŜǝƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǇǝŎ ƴŜǊǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀΦ !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƻǊƪ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ м ƛƴ у ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ōƭƛƴŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜȅŜΦ  

vǳŜǘƘŜǊŀ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ƎƭŀǳŎƻƳŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀǳŎƻƳŀΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƭƻǎǎ ƛƴ ƎƭŀǳŎƻƳŀ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǝƴ ǎŀƛŘΥ ϦLǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ōƭƛƴŘΦ 
aȅ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦϦ  

.ǊŀŘƭŜȅ IŀǊŘƛƳŀƴΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜŜŘ CǳƴŘǎ ǎŀƛŘΥ άDƭŀǳŎƻƳŀ ƛǎ ŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƻƴŜ-ƻũ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦέ 

άDƭŀǳŎƻƳŀ ƛǎ ŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ƻƴŜ-ƻũ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦέ  

.ǊŀŘƭŜȅ IŀǊŘƛƳŀƴ 

CƻŎǳǎ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΥ DŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ DƭŀǳŎƻƳŀ 

! wŜǝƴŀƭ DŀƴƎƭƛƻƴ /Ŝƭƭ 

wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ όwhtύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛŦ ƴƻǘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ aŀƴȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀōƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ wht ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ .ŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΣнрлƎ όнΦтƭōύ ŀǊŜ 
ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛƎƘǘ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ  

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ wht ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǎƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀǎ ǘƻƻ ŦŜǿ ōŀōƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǊƛŘŜ Ǉǳǘǎ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¸ŜǘΣ ƛŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎŜǾŜǊŜ whtΣ ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇ ǘƻ тл ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ aƛǎǎ [ƻǳƛǎŜ !ƭƭŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ  
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

aƛǎǎ !ƭƭŜƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ƭƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ōŀōƛŜǎΩ 
ǊŜǝƴŀǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻ /¦I ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ hƴƭȅ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƭŀǎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ YƛƴƎǎ [ȅƴƴΣ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪΣ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ bƻǊǿƛŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LǇǎǿƛŎƘΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ŀƴŘ 
IŀǊƭƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŀōƛŜǎΤ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΤ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ whtΦ 

hƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
bI{Φ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊΥ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ 



 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ нсрмпл  ±ƻƭǳƳŜ рΣ 9Řƛǝƻƴ мΣ нлм с   ±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜŜȅŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ                     п 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǳǇŘŀǘŜ - LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ 

!ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ YŜƛǘƘ aŀǊǝƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ ±ƛǾƛŀƴΣ 
.ǊƛƴŘŀ aǳǘƘǳǎŀƳȅ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ YŜǊǊ-aǳƛǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƛƴŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ŜƪƎƻƳŀ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
.ƻǘǎǿŀƴŀ ǿƛǘƘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ !ōǊƻŀŘ ƛƴ нлмр ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ȅŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ƛƴ 
.ƻǘǎǿŀƴŀΣ ǿƛǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛǎƛƻƴ !ƛŘ 
hǾŜǊǎŜŀǎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ толΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
нмΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōƭƛƴŘΦ ул҈ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƛŦ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ .ƻǘǎǿŀƴŀ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘϥǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

±L{Lhb нлнл [LbY{ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ǎǘŀũ ōȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ нлмр-нлмф bŀǝƻƴŀƭ 9ȅŜ /ŀǊŜ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ .ƻǘǎǿŀƴŀ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ƻƴ р-т aŀǊŎƘ нлмр ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƭŜƴ 
CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ !ōǊƻŀŘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈Φ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ 
ŀƴŘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ŎŀǘŀǊŀŎǘΣ ōƻǘƘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǘŀǊŀŎǘ 
ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊ 
ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

5ŜōōƛŜ WŀƴƪƻǿǎƪƛΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ƴǳǊǎŜ ŀǘ 
!ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ƻǘǎǿŀƴŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ 
ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ άǘƘŜǊŜΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ǿŜΩǊŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜέΦ 

άǘƘŜǊŜΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ǿŜΩǊŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜέ 

! ŎŀǘŀǊŀŎǘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘȅ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Ǿƛǎƛƻƴ ōƭǳǊǊŜŘ ƻǊ ƻōǎŎǳǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ /ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ƻǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀũŜŎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ млΣллл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ .ŀōƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ 
Řŀȅǎ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪ Dt ŎƘŜŎƪΦ LŦ ŦƻǳƴŘΣ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ōȅ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜŘŘƛǎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ 
όƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥǊŜŘ ǊŜƅŜȄϥύ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ ōŜƛƴƎ 
ƳƛǎǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

aƛǎǎ [ƻǳƛǎŜ !ƭƭŜƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜȅŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀǘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜϥǎΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦǊŀ-ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƅŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

IŜǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻнрΣллл ōȅ ǘƘŜ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ 



 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΣ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ нсрмпл  ±ƻƭǳƳŜ рΣ 9Řƛǝƻƴ мΣ нлм с   ±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜŜȅŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ                     р 

¢ƘŜ нлмр ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀŘƘŀǾŀƴ wŀƧŀƴ ŦǊƻƳ 
±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȅŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό±9w¦ύ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ 
!ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  

/ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƻǊƴŜŀ ϧ /ŀǘŀǊŀŎǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлмр 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛǘƘ aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ DƭŀǳŎƻƳŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ DƭŀǳŎƻƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²D!ύ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƳǇŀǊǝŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ƎƭŀǳŎƻƳŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ŎŀǊŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ  

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ϫ ǿǿǿΦǿƻǊƭŘƎƭŀǳŎƻƳŀΦƻǊƎ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ - bŜǿ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

прǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлмр - [ƛƎƘǘ 
{ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ прǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȅŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

нлмр ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ά¸ŜŀǊ ƻŦ [ƛƎƘǘέ ǎƻ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ /ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ǘƻƻƪ ά[ƛƎƘǘέ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ н-Řŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝŎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻŎǳƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ псǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ ¢ƘŜ wŜǝƴŀƭ DŀƴƎƭƛƻƴ /Ŝƭƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ тǘƘ -  фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /Ǌƻǿǎǘƻƴ 
ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛǘƘ aŀǊǝƴ ό¦YύΦ  

.Ŝǎǘ /ƻǊƴŜŀƭ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ 

.Ŝǎǘ /ƻǊƴŜŀ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
wŀƧŀƴΩǎ ŎƻǊƴŜŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀǘ !ŘŘŜƴōǊƻƻƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ /ŀǘŀǊŀŎǘ ŀƴŘ 
wŜŦǊŀŎǝǾŜ {ǳǊƎŜƻƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό¦YL{/w{ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊƳŜŘ ΨaƛŎǊƻǘƘƛƴ /ƻǊƴŜŀƭ 
9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ YŜǊŀǘƻǇƭŀǎǘȅΩΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 5Ǌ 
IŀǊǊȅ wƻōŜǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όtǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƻƭǘŀƴ bŀƎȅΣ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻŘ aŜƘǘŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜύΦ 

¢ƘŜ нлмр ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻǊƴŜŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƴŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ōȅ мп Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƻǊƴŜŀ ŀƴŘ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ      

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ϫ ǾƛǘǊŜƻǊŜǝƴŀƭǎŜǊǾƛǾŜΦƻǊƎ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмр /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƻǊƴŜŀ ϧ /ŀǘŀǊŀŎǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
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